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Disclaimer: 

Deze informatie biedt onvoldoende basis voor een beleggingsbeslissing. Lees daarom het essentiële-

informatiedocument en het informatiememorandum en/of prospectus. Deze zijn verkrijgbaar op de 

website van Teslin (www.teslin.nl). De waarde van uw belegging kan fluctueren. In het verleden behaalde 

resultaten bieden geen garantie voor de toekomst. 

b) Geen duurzame beleggingsdoelstellingen 

Het fonds Gerlin (‘Fonds’) valt onder artikel 8 van de Sustainable Finance Disclosure 

Regulation (SFDR). Dit Fonds promoot ecologische en/of sociale kenmerken, maar het heeft 

geen duurzame beleggingsdoelstellingen. Het Fonds wordt beheerd door Teslin Capital 

Management B.V. (‘Teslin’). 

Het Fonds belegt niet in een of meer duurzame beleggingen maar neemt wel ongunstige 

effecten op duurzaamheidsindicatoren (opgenomen in SFDR/RTS Bijlage I Tabel 1,2 en 3) 

direct of indirect in aanmerking. Deze duurzaamheidsaspecten vormen een integraal onderdeel 

van de investeringsactiviteiten en bedrijfsvoering van Teslin. 

Investering, beleid en bedrijfsvoering: 

De integratie van duurzaamheidaspecten in onze investeringsactiviteiten en bedrijfsvoering is 

verankerd in onze volgende beleidsdocumenten: 

1. Het ESG Beleid;

2. Het Stewardshipbeleid; en

3. Het Beloningsbeleid;

ESG-assessment: 

In samenwerking met gespecialiseerde ESG-consultants van MJ Hudson (‘Hudson’) voeren wij 

op ieder van de ondernemingen waarin het Fonds investeert een ESG-assessment uit. Een 

ESG-assessment vormt een integraal onderdeel van de analyse van de onderneming om te 

bepalen of (i) in welke mate de onderneming in staat is of kan zijn om op lange termijn waarde 

te creëren, (ii) hoe de onderneming duurzaamheid in haar doelstellingen en bedrijfsvoering 

http://www.teslin.nl/
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heeft geïntegreerd en (iii) zo ja, welke ambities het bedrijf heeft in het behalen van ESG doelen. 

De uitkomst van het ESG-assessment wordt met het bestuur van de onderneming besproken 

en geëvalueerd.  

De inhoud van het ESG-assessment vormt het fundament voor: 

• een actieve betrokkenheid van Teslin bij het bepalen van door de onderneming zelf
gestelde ESG-doelen en ambities;

• het maken van afspraken met de ondernemingen dat en hoe zij jaarlijks rapporteren
over de voortgang van de door hen gestelde ESG-doelen en voorgenomen ESG- 
ambities.

• het onderhouden van een open communicatie met de deelnemers in  het Fonds over
de integratie en voortgang van de duurzaamheidsthema’s met betrekking tot het
Fonds;

• het heroverwegen van de genomen investeringen door het Fonds indien de
ondernemingen in de praktijk in onvoldoende mate uitvoering geven aan de gestelde
ESG-doelen.

De methodologie waarop een ESG-assessment wordt uitgevoerd en de uitkomsten van deze 

analyse zijn vastgelegd in een fondsspecifiek ESG Report Gerlin (‘ESG Report’).  

Het ESG Report is samen met onze beleidsdocumenten beschikbaar op onze website: 

https://teslin.nl/esg  

(* Hudson ontvangt een financiële vergoeding van Teslin voor de verleende diensten.) 

Internationale standaarden inzake Mensenrechten: 

Het in aanmerking nemen van internationale standaarden met betrekking tot mensenrechten 

maakt (integraal) onderdeel uit van ons investeringsbeleid en ESG doelen. Daarbij is relevant 

dat het Fonds uitsluitend in Duitsland investeert, waar het risico op schending van 

mensenrechten laag wordt geacht. Vormt het eerbiedigen van mensenrechten een materieel 

thema bij het doen van een specifieke investering, dan wordt dit duurzaamheidsthema expliciet 

meegewogen in het investeringsproces en maakt het expliciet onderdeel uit van de gesprekken 

met de directie van de betreffende onderneming.  

c) Ecologische of sociale kenmerken van het financiële product 

Wat zijn de ecologische of sociale kenmerken die dit fonds promoot? 

De kenmerken die het Fonds promoot zijn: 

Ecologische kenmerken (‘E’): 

https://teslin.nl/esg
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Wij richten ons bij het promoten van ecologische kenmerken met name op de manieren 

waarop een onderneming bijdraagt aan het behalen van publieke doelen op het gebied van 

verbetering van het milieu en of de wijze waarop zij bijdragen aan mitigatie van of adaptie 

aan de gevolgen van klimaatverandering, zoals onder meer vastgelegd in het Parijsakkoord. 

De ecologische kenmerken die dit Fonds promoot, waarbij direct of indirect de ongunstige 

effecten op duurzaamheidsindicatoren (SFDR/RTS Bijlage 1 (Tabel 1, 2 en 3) in aanmerking 

worden genomen, zijn: 

• Uitstoot van broeikasgassen (Tabel 1, indicator 1, 2, 3), (Tabel 2, indicator 4);

• Energieverbruik (Tabel 1, indicator 5, 6), Tabel 2, indicator 5);

• Watergebruik (Tabel 1, indicator 8), (Tabel 2, indicator 6,7, 8)

• Gebruik gevaarlijke stoffen en afvalstoffenbeheer, (Tabel 1, indicator 9), (Tabel 2,
indicator 9-13);

• Materiaalbeheer, productontwikkeling, modulairiteit en verantwoordelijkheid voor
eindmarkt (Tabel 2; indicator 6-15)

Teslin hanteert, als onderdeel van haar ESG-beleid, een Uitsluiting waarbij in de volgende 

sectoren niet wordt geïnvesteerd: tabak, wapens (Tabel 1, indicator 14), pornografie en 

kansspelen. 

Sociale kenmerken (‘S’): 

Bij het promoten van sociale kenmerken richten wij ons op de manier waarop een onderneming 

omgaat met haar stakeholders. Daarbij besteden wij aandacht aan de vraag (i) of klanten 

veilige en eerlijke producten en diensten krijgen die aan relevante kwaliteitseisen of richtlijnen 

voldoen, (ii) of de onderneming een goede werkgever is (i.e. haar werknemers een omgeving 

biedt waarin zij veilig, gezond en met perspectief op een goede toekomst hun werkzaamheden 

kunnen verrichten tegen een eerlijk loon) en (iii) of invulling wordt gegeven aan de 

maatschappelijke verantwoordelijkheid, bijvoorbeeld door het waarborgen van bescherming 

van persoonsgegevens en goede arbeidsomstandigheden door de gehele waardeketen. 

De sociale kenmerken die dit fonds promoot, en daarbij direct of indirect de ongunstige effecten 

op duurzaamheidsindicatoren (SFDR/RTS Bijlage 1 (Tabel 1, 2 en 3) in aanmerking neemt, 

zijn: 

• Werknemersveiligheid en -welzijn, werving, ontwikkeling en behoud werknemers en
diversiteit (Tabel 1, indicator 12-13) (Tabel 3, indicator 1-8, indicator 15-17)

• Mensenrechten en relatie met de gemeenschap: (Tabel 3, indicator 9-14)

• Dataprivacy en beveiliging.

d) Beleggingsstrategie 

Wat is de beleggingsstrategie die wordt gebruikt om te voldoen aan de ecologische of sociale 

kenmerken die door dit fonds worden gepromoot? 
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Gerlin houdt substantiële belangen in Duitse beursgenoteerde, small- en micro cap-

ondernemingen. Gerlin focust op waardecreërende bedrijven met goede 

toekomstperspectieven die veelal een aantrekkelijk dividend uitkeren. Belangrijke 

selectiecriteria zijn de kwaliteit van het management, de groeipotentie en winstgevendheid van 

de onderneming, de positie in het marktsegment waarin deze opereert, een goede visie op 

ESG-risico’s en solide balansverhoudingen. Veelal is een groot deel van de aandelen nog in 

handen van de oorspronkelijke oprichtersfamilie en/of het zittende management. Voordat 

Gerlin in een onderneming investeert, voert zij een fundamentele analyse uit waarbij alle 

bedrijfsspecifieke risico’s, waaronder risico’s op het gebied van duurzaamheid, worden 

meegenomen en afgewogen. Gerlin stelt zich op als constructieve en betrokken 

langetermijnaandeelhouder. 

De ecologische of sociale kenmerken die dit Fonds promoot zijn op verschillende manieren 

geïntegreerd in de beleggingsstrategie en het investeringsproces. Dit wordt onder meer 

gedaan op basis van: 

1. Investeringsuniversum en Uitsluiting:

Onze focus op Duitse small- en microcaps brengt een relatief lage blootstelling aan 

duurzaamheidsrisico’s met zich. Het landenrisico is immers relatief laag en bepaalde hoog-

risico sectoren zoals mijnbouw en olieproductie komen in dit investeringsuniversum niet voor. 

Daarbij sluiten wij bepaalde sectoren nadrukkelijk uit, zoals tabak, wapens, pornografie en 

kansspelen. Ook zullen wij niet investeren als wij reden hebben om aan te nemen dat een 

onderneming op lange termijn niet in staat is om op een duurzame manier waarde te creëren. 

2. Fundamentele analyse:

ESG is onderdeel van onze fundamentele analyse. Ons ondernemend aandeelhouderschap in 

een geconcentreerde portefeuille met substantiële aandelenbelangen vraagt allereerst om een 

zorgvuldige selectie van ondernemingen waarin wij investeren. ESG vormt een belangrijk 

onderdeel van de fundamentele analyse, omdat wij daarmee beogen vast te stellen of de 

onderneming in staat is of kan zijn om op de lange termijn duurzaam waarde te creëren en 

zodoende toekomstbestendig is. Volgens ons wordt de mate waarin een onderneming hiertoe 

in staat is in toenemende mate bepaald door de relevantie en haalbaarheid van de 

duurzaamheidspropositie.  

3. Ondernemend aandeelhouderschap:

Eenmaal geïnvesteerd, zijn wij, waar nodig, actief betrokken bij het begeleiden van 

ondernemingen naar een duurzame toekomst. Door de omvang van onze belangen en 

langjarige betrokkenheid kunnen wij invloed uitoefenen en zijn wij bij uitstek gepositioneerd om 

onze ondernemingen op ESG-gebied uit te dagen, tot verbetering aan te sporen en de 

voortgang over tijd te monitoren.. Daar waar wij constateren dat een onderneming er 

onvoldoende in slaagt om haar doelstellingen te behalen, zullen wij het bestuur aanzetten tot 

actie. Uitoefening van ons stemrecht is een belangrijk instrument om invloed uit te oefenen. 
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Leidt dit niet tot het door ons gewenste resultaat, dan zullen wij onze investering mogelijk 

heroverwegen. 

 

ESG-assessment: 

Om tot een optimale integratie van duurzaamheidaspecten in ons investeringsbeleid te kunnen 

komen, voert Teslin samen met Hudson een ESG-assessment uit op de ondernemingen waarin 

het Fonds investeert.  

 

Kernwaarden: 

Onze kernwaarden met betrekking tot de ecologische of sociale kenmerken die dit Fonds 

promoot zijn uiteengezet in ons ESG- en Stewardshipbeleid aan de hand van publieke 

doelstellingen (zoals onder het Parijs-akkoord) en de Stewardshipcode zoals deze is opgesteld 

door Eumedion.  

 

Governance (‘G’): 

Ten aanzien van de juiste inrichting van de Governance van beursgenoteerde ondernemingen 

hebben wij een eigen visie uiteengezet in het Stewardshipbeleid. Hierin wordt verwoord hoe 

wij ons al vanaf onze oprichting als actief en ondernemend aandeelhouder opstellen. Wij 

richten ons daarbij op de volgende onderwerpen:  

• Benoeming en samenstelling van bestuur en raad van commissarissen; 

• Onafhankelijkheid en verantwoordelijkheid van bestuur en raad van commissarissen; 

• Remuneratiebeleid, aandeelhoudersrechten en integriteit (door de gehele 
waardeketen); en 

• Naleving van wet- en regelgeving. 
 

In het Stewardshiprapport, ESG-fondsrapport, het jaarbericht en het directieverslag legt Teslin 

jaarlijks verantwoording af over de uitvoering van het ESG en Stewardshipbeleid. 

 

Teslin kent een ESG-commissie. Deze commissie heeft onder meer als taak, waar nodig, 

verbeteringen op het gebied van relevante duurzaamheidsaspecten te identificeren en te 

implementeren. 

 

 

  

e) Aandeel beleggingen 

Welk aandeel van de totale activa van dit fonds belegt in ondernemingen die ecologische of 

sociale kenmerken in aanmerking nemen? 
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 100% van de totale activa van dit fonds is belegd in beleggingen die ecologische of sociale 

kenmerken in aanmerking nemen. De mate waarin de ondernemingen ecologische of sociale 

kenmerken in hun bedrijfsvoering in aanmerking nemen wordt hierbij beoordeeld op basis van 

vijf ESG-performance ratings (Reactive, Involved, Committed, Integrated en Futureproof)*.  

 

De ESG-performance van de totale activa waarin dit Fonds belegt is gesteld op:  

• 78 % van de totale activa heeft een ESG- performance rating => Involved 

• 22 % van de totale activa heeft een ESG- performance rating => Committed 
 

Alle ondernemingen hebben aangegeven de ambitie te hebben om in de komende vijf jaar hun 

ESG-performance rating ten minste te verhogen naar Committed, het grooste deel van 

ondernemingen streeft ernaar over een periode van vijf jaar een ESG-performance rating 

Integrated te behalen.  

(Overzicht ESG Report bladzijde 11) 

 

*) Voor meer informatie over de definities en toepassingen van de ESG-performance ratings 

wordt verwezen naar onderdeel II (ESG Performance) van het Gerlin ESG Report. 

  

f) Monitoring  

Hoe worden de ecologische of sociale kenmerken die door het fonds worden gepromoot en de 

duurzaamheidsindicatoren die worden gebruikt om het behalen van elk van die door het fonds 

gepromote ecologische of sociale kenmerken te meten, over de gehele levensduur van het 

fonds, gemonitord en welke behorende interne of externe controlemechanismen worden 

daarbij toegepast? 

 Teslin volgt op de voet wat er gebeurt binnen en rond de ondernemingen waarin Gerlin belegt. 

De monitoring van de ondernemingen m.b.t. het in aanmerking nemen van ecologische, sociale 

kenmerken en duurzaamheidsindicatoren wordt door Teslin gemonitord op basis van de 

volgende  interne en externe controles en monitoringactiviteiten: 

 

• Voordat Teslin namens Gerlin  besluit te investeren in een onderneming maakt het een 
eigen fundamentele analyse van de onderneming; 

• De bedrijven in de portefeuille van Gerlin worden actief gemonitord door ons 
investeringsteam; 

• Bij het uitvoeren van een ESG-assessment op de ondernemingen wordt de integratie 
en implementatie van de door de ondernemingen voorgestelde ESG-actieplannen, 
strategieën en targets door Hudson geanalyseerd. Het ESG-assessment vormt het 
fundament voor een actieve monitoring door het investeringsteam en de directie van 
Teslin. De duurzaamheidsaspecten waarop per onderneming met name wordt 
gemonitord is per onderneming opgenomen in Annex C (‘Company one-pagers’) van 
het ESG Report; 

• Teslin hanteert bij het investeren en monitoren van de ondernemingen op het vlak van 
Governance de 11 Principes van de Stewardshipcode van Eumedion.  De wijze van 
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toepassing en uitkomsten van deze 11 Principes worden opgenomen in het jaarlijkse 
Stewardshiprapport. 

• Teslin heeft als onderdeel van haar bedrijfsvoering een onafhankelijke 
Compliancefunctie (tweedelijns) geïmplementeerd. De Compliancefunctie voert 
periodieke monitoringactiviteiten uit op het integreren en uitvoeren van het ESG-beleid. 
De uitkomsten van de monitoringactiviteiten worden gerapporteerd aan en besproken 
met de directie en de raad van commissarissen van Teslin en van de door Teslin 
beheerde fondsen. De uitkomsten en aanbevelingen worden door de directie 
geëvalueerd en waar nodig worden maatregelen genomen om de integratie en het 
behalen van de ESG doelstellingen te optimaliseren. 

 

 

  

g) Methodologieën  

Welke Methodologieën worden gebruikt om te meten hoe de door dit fonds gepromote 

ecologische of sociale kenmerken worden behaald? 

 De methodologieën die worden gebruikt om te meten hoe de door dit Fonds gepromote 

ecologische of sociale kenmerken worden behaald zijn: 

 

A. Fundamentele analyse: 
Voordat Teslin namens Gerlin besluit te investeren in een onderneming maakt het een eigen 

fundamentele analyse van de onderneming waarvan ESG een centraal onderdeel uit maakt. 

Belangrijke punten voor een investeringsbeslissing zijn onder meer de huidige status van of de 

potentie om te verbeteren op de volgende onderwerpen: (i) Financieel, (ii) Strategie,  

(iii) Governance en (iv) Markt. 

 

Meer details over het invullen van de fundamentele analyse op basis van de vier genoemde 

punten staan beschreven in ons Stewardshipbeleid, zie bladzijde 3 van dit document) 

 

B. ESG-assessment:  
Het uitvoeren van een ESG-assessment op de ondernemingen waarin dit Fonds investeert. 

De methodologie die wordt toegepast bij het uitvoeren van een ESG-assessment start met het 

maken van een ESG-scan. De ESG-scan bestaat uit vijf onderdelen: (i) Industry exposure, (ii) 

Key material themes, (iii) Performance, (iv) Progress en (v) Next steps.  

 

De analyse wordt uitgevoerd op basis van publieke informatie en gesprekken met de adviseur. 

Op grond van de uitkomst van de analyse en het gesprek wordt de onderneming ingedeeld 

volgens een ESG-performance scale die bestaat uit vijf classificaties: (i) Reactive, (ii) Involved, 

(iii) Committed, (iv) Integrated en (v) Futureproof.  
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(voor meer informatie over het uitvoeren van de ESG-scan en de toepassing van de ESG  

ratings verwijzen wij naar het ESG report, bladzijde 25). 

 

C. Uitsluiting:  
Teslin hanteert een Uitsluitingsbeleid dat inhoudt dat in de volgende sectoren niet wordt 

geïnvesteerd: tabak, wapens, pornografie en kansspelen. 

 

D. Investeringsuniversum:  
Bepaalde hoog-risico sectoren zoals mijnbouw en olieproductie komen in ons 

investeringsuniversum niet voor. 

 

E. Stewardshipcode 
Integratie van de Code Stewardship van Stichting Eumedion in ons investeringsbeleid en 

bedrijfsvoering;  

 

(Voor meer informatie verwijzen wij naar ons Stewardshipbeleid). 

 

F. Industrie-standaarden  
Voor het uitvoeren van de ESG-assessment wordt gebruik gemaakt van de industrie-

standaarden samengesteld door de ‘Sustainability Accounting Standards Board’ (SASB). 

 

Voor meer informatie over deze industrie-standaarden verwijzen wij naar: 

https://www.sasb.org/  

  

h) Databronnen en -verwerking  

a) Welke databronnen worden gebruikt om elk van de door dit fonds gepromote ecologische of 

sociale kenmerken te behalen? 

b) Welke maatregelen zijn genomen om de kwaliteit van de data te waarborgen? 

c) Op welke wijze wordt de data verwerkt? 

 

 a) De informatie voor de fundamentele analyse wordt verkregen uit openbare bronnen en wordt 

aangevuld door inzichten verkregen door onder meer het bijwonen van bedrijfsbezoeken en 

analistenbijeenkomsten en door met mensen in en om de onderneming te spreken. Het 

verkrijgen van deze data vindt plaats binnen de wettelijke normen.  

 

https://www.sasb.org/
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De ESG-assessment wordt uitgevoerd op basis van publieke informatiebronnen waaronder 

kwartaal- en jaarverslagen, gepubliceerde analistenrapporten, SASB industrie-standaarden en 

gesprekken met de onderneming en betrokkenen bij en/of rondom de onderneming. 

 

b) Het grootste deel van de informatie die wordt gebruikt is direct afkomstig van officiële 

publieke informatiebronnen (e.g. jaarverslagen). De kwaliteit van de data wordt geverifieerd op 

basis van de gesprekken die worden gevoerd met de directie en medewerkers van de 

ondernemingen, met sector experts, klanten, leveranciers en het bijwonen van 

analistenbijeenkomsten.  

 

c) De informatie wordt o.a. verwerkt in de analyses die worden gemaakt van de ondernemingen 

door ons investeringsteam en het uitvoeren van de ESG-assessment in samenwerking met 

Hudson.  

 

 

  

i) Methodologische en databeperkingen 

a) welke beperkingen zijn verbonden aan de toegepaste bedoelde methodologieën en 

databronnen? 

b) Hoe zijn dergelijke beperkingen niet van invloed op de wijze waarop de door dit fonds 

gepromote ecologische of sociale kenmerken worden behaald. 

 a) De belangrijkste beperking die wij signaleren in het toepassen van methodologieën en 

gebruik van databronnen is het gebrek aan adequate ESG-informatie van de ondernemingen 

waarin het Fonds investeert. Dit gebrek beperkt ons in het optimaal kunnen meten van de mate 

waarin de ondernemingen ecologische, sociale kenmerken en ongunstige effecten op 

duurzaamheidsindicatoren in aanmerking nemen.   

 

In de nabije toekomst zullen op basis van nieuwe EU wet- en regelgeving de 

rapportageverplichtingen voor ondernemingen met betrekking tot ESG-data toenemen, 

waardoor het inzicht zal verbeteren (invoering van de Corporate Sustainability Reporting 

Directive (CSRD)).  

 

b)  Ondanks de beperkingen van de toepasselijke wettelijke normen onderhoudt Teslin een 

actieve communicatie en overleg met de besturen en raad van commissarissen van de 

ondernemingen waarin wordt belegd. Teslin stelt zich hierbij als aandeelhouder proactief op 

ten aanzien van alle ontwikkelingen bij een investering die materiele invloed kunnen hebben 

op de duurzame lange termijn waardecreatie. 
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j) Due Diligence 

Wat is het Due Diligence proces dat wordt uitgevoerd met betrekking tot de onderliggende 

activa van het fonds? Met inbegrip van interne en externe controles. 

 Het Due Diligence proces start met het uitvoeren van een fundamentele analyse van de 

onderneming door een van onze interne analisten. Ons ondernemend aandeelhouderschap in 

een geconcentreerde portefeuille vraagt allereerst om een zorgvuldige selectie van 

ondernemingen waarin wij investeren. ESG is een belangrijk onderdeel van de fundamentele 

analyse, omdat wij daarmee beogen vast te stellen of de onderneming toekomstbestendig is. 

Zo wordt de voorwaarde om te groeien van een onderneming in toenemende mate bepaald 

door de duurzaamheidspropositie.  

 

Belangrijke onderwerpen voor een investeringsbeslissing zijn onder meer de huidige status 

van of de potentie om te verbeteren op basis van de volgende aandachtspunten:  

• Financieel; 

• Strategie; 

• Governance; en  

• Markt.  
 

Teslin blijft na de initiële investering nauw betrokken bij de onderneming en de gang van zaken. 

Wij stemmen op al onze aandelen, we streven ernaar alle aandeelhoudersvergaderingen te 

bezoeken, monitoren al onze investeringen en wij streven ernaar met elk bedrijf waarin we 

geïnvesteerd zijn een actieve en constructieve relatie te onderhouden. 

 

(voor meer informatie over het Due Diligence proces verwijzen wij naar ons 

Stewardshipbeleid). 

 

De interne Compliancefunctie adviseert zo nodig over de naleving en uitvoering van ons ESG- 

beleid. De resultaten van de monitoring worden gerapporteerd naar en besproken met de 

directie en raad van commissarissen van Teslin.  

  

k) Engagementbeleid  

Wat is het beleid dat Teslin uitvoert waarbij engagement onderdeel uitmaakt van de 

ecologische en sociale beleggingsstrategie? 

 Engagement is voor ons onderdeel van ondernemend aandeelhouderschap en één van de 

hoekstenen van onze investeringsstrategie. Voor Teslin houdt dit onder andere in dat wij het 

bestuur van onze ondernemingen meerdere keren per jaar spreken. We doen dat ook wanneer 

het goed gaat en er geen zorgwekkende zaken spelen. Hierbij streven we altijd naar het 

opbouwen van een bestendige en constructieve relatie met zowel bestuurders als 
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commissarissen. Wij stellen ons daarbij kritisch op en gaan, zo nodig, lastige onderwerpen niet 

uit de weg. We proberen mee te denken met de ondernemingen en te stimuleren dat zij normen 

vanuit governance en duurzaamheid in acht nemen. In dialoog zijn met de onderneming kan 

bijvoorbeeld bestaan uit het (proactief) opstellen en delen van een profielschets voor 

kandidaten voor de raad van bestuur of de raad van commissarissen en het voorstellen van 

daarbij passende kandidaten. 

 

Indien mondeling en informeel overleg niet tot het gewenste resultaat leidt, zullen we, zo nodig, 

schriftelijke vragen stellen en stelling nemen tegen het betreffende punt. Daarbij kunnen we 

oproepen tot het bespreken van zorgpunten met andere stakeholders. We werken desgewenst 

samen met andere aandeelhouders of spelen een interveniërende rol tussen de onderneming 

en andere aandeelhouders en belanghebbenden. Indien geen van voornoemde acties tot 

gewenst resultaat leidt, kunnen we andere, verdergaande acties overwegen, zoals het 

bijeenroepen van een buitengewone algemene vergadering, waarbij in uitzonderlijke gevallen 

zelfs het opzeggen van het vertrouwen in (een lid van) de raad van commissarissen aan bod 

kan komen. In het uiterste geval kunnen we besluiten afscheid te nemen van de onderneming 

door ons belang te verkopen. 

 

  

l)  Aangewezen referentiebenchmark  

 Dit Fonds maakt geen gebruik van een referentiebenchmark.  

 

 


